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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigl 21. yizyil da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yuzyilda insan glicini dogru ve yerinde kullanabilmek dnem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1siginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapillanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” vyaklasimi on plana
citkmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya g¢ikmasi
muhtemel  gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere  ulagsmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élgiimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu gergcevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde galismalarin etkin ve verimli bir sekilde
yuratmesini ve belirlenen stratejik amacglara ulagmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MidirlGgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN
Melikgazi Kaymakami



ilge Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiaktmlalGklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acgisindan onemlidir. Bu faaliyetlerin
kamu yoOnetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir. Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir
yaplya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢c ve dis kosullarin kurulus Gzerindeki
etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yikimliliglindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoOneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina énemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaclarini ortaya cikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak igin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blylk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiirii



Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Midiirii Sunusu
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Stratejik Planlama 5 yillik orta donem igin belirlenen plan ve politikalarin, performansa
dayali gostergelerle oOlglilebilir hedefler belirlenerek basariya ulasilmasini 6ngérmektedir.
Gahsma ¢ogulcu katihmla yapilmaya c¢alisiimig, anketler dizenlenerek 6nemli paydaslarin
gorusleri ve daha onceki kalkinma planlari gibi planlar da géz 6niinde tutularak misyon, vizyon,

amaclar ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak igin sirekli yenilenmeyi ve kalite
kiltirind kendisine ilke edinmeyi amaclamaktadir. Bu kiltird olusturmak igin insan
kaynaklarini, sosyal faaliyetleri, toplumsal iliskileri, kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024 —

2028 Stratejik Eylem Plani hazirlanmistir

En temel amacimiz, Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi belirlenen plan ve politikalarda
kaliteden 6din vermeden etkinligini artirarak hedeflerimize ulagmaktir. Stratejik planlamanin
Kurulusumuz politikalarini uygulamada kilit unsur olacagini imit etmekteyiz. Bizler, okulumuzda
faaliyetlerimizi daha performansa odakh nasil yapabiliriz, bltcemizi en verimli nasil
kullanabiliriz, hedefimizi, kurulusumuzu ve faaliyetlerimizi nereden nerelere tasimak istiyoruz,
kurum ¢alisanlarinin mutlulugunu ve motivasyonunu nasil artirabiliriz gibi sorunlara ve sorulara
yanit arayarak hazirladigimiz Stratejik Plani sunmaktayiz. Hazirlanan bu planin uygulamaya
donik calismalarda kullanilmak lizere esas alinmasini imit eder, kurulusumuz hizmetlerini

kullanan paydaslara ve kurum ¢alisanlarina verimli olmasini dileriz

Saim SONMEZ
Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bitlinlUgl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Ustlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincall
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢ag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde mesleki egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustl kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Olim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tlrlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hig¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltlirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Gretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitindnd ifade eder.

Zorunlu egitim: DOrt yil slireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olugan egitim surecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI

XV



GIRIS
21. yizyil bilgi toplumunda ydnetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigl, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve 6l¢lebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lcme ve bu sireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudarligimiiz de
ilk stratejik planini 2010-2014, ikincisini ise 2015-2019, Uglinctsini 2019-2023 yillarini kapsayacak
sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurligu 2024-2028 Stratejik Plani, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama hazirlik Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmistir.

Mudurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani galismalari kapsaminda, Bakanlk merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katihmiyla basta Egitimde Tirkiye Yizyili vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, st politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1siginda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik
amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligi
tarafindan belirlenen yedi amaclar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak
stratejik amacg ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme modeli olusturulmustur.

1.1. Stratejik Plan Hazirlik Suireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik g¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve sirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirhk dénemindeki g¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi

. Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik planlama ekiplerine gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi
° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Mudurligimizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goéris ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Mudurligimuz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Muddrliik Vizyonuna ulasabilmek amaciyla
egitimin U¢ temel bolimia (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin gortis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

. .. Durum analizi
belgelerinin analizi

Melikgazi
Necdet Tas
Anadolu Lisesi
2024-2028
Stratejik Plam1

¢ ve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatiir taramasi

Sekil: 1 Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanlhgl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayih
genelge ile midurliglimiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katiim ve
desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmistir.
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Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin mudarligimiiz statisine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurligimuizin gigli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli
ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgi verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ paydaslarin gérislerini alabilmek icin https://forms.gle/c1CTCzq1hFxB7aQX6 ve
https://forms.gle/mhpJfgKGWVNGupxX7 dis paydas gorislerini alabilmek icin
https://forms.gle/GVhB23uvgcUDTBgl7  iizerinden  paydas anketlerinin  online  olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Mudarligimizin faaliyet

alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yukumluliklere iliskin tespit ve
ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midirligliimuzin birimlerinden alinan bilgi ve oOneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.
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https://forms.gle/mhpJfgKGwVNGupxX7
https://forms.gle/GVhB23uvgcUDTBq17

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Faaliyet Kurum I¢i ve Kurum Dig1
Alanlari ile Analiz
Tarihi

Mevzuat Sunulan Paydas PESTLE Analizi
Gelisim Analizi Hizmetler Analizi .GZFT Analizi

.Ust Politika Belgeleri
Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil:2 Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurligu Stratejik Planlama Modeli

Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
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programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve 6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmi cercevesinde ve “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Millt Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve Milll
Egitim Bakanlhg tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilcemizin stratejik
plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama Ust
Kurulu ve Hazirlama Ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan c¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak igin
yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Millt Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayilh Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari Okul Muddrliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi
Mudurlaga, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan
¢alismalar takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirhk, Durum
Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yoénetmelik ve ayni tarihli Kamu idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul
ve esaslar temel alinarak yirittlmuastir. Calisma takviminde belirlendigi tizere kurumumuzda Ocak
2023 tarihinde Strateji Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goruslerinin alinabilmesi igin
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudurligiiniin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak &grenci,
ogretmen, personel ve velilerden olusan paydaslarimiza, Mudurliguimiizian faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uclu, coktan secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 12 sorudan olusan
“Kurumumuzun Stratejik Plani ic ve dis Paydas Anketi” dizenlenmistir. Anket sorulari
Mudurligimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve glvenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 258 ig, 186 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak lGzere
ayri ayri degerlendirilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi kurumumuz personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari
hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum
Analizi” c¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakis” bolimiinin hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Muadirligimuzin 2024-2028 donemini kapsayan 5 vyillik slirecte
amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gercgeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

1.2. Ekip ve Kurullar

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tiim paydaslarin siirecte temsil edilmesine
dzen gdsterilmistir. Okul Midirimiz Saim SONMEZ baskanhginda yiritilen calismalarda, okulumuz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi
ile yonetsel karar alma strecleri kolaylastirilmistir. Midurligimizce yiritilen galismalarin konsolidasyonu
ve vylritilen analiz c¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine
verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Mudurligimaz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Gerceklestirilen Calismalar

e Strateji Gelistirme Kurulu ve Ekiplerinin olusturuldu,

e Stratejik Planlama Ekibi kuruldu,

e 0z Degerlendirme Komisyonlari olusturuldu ve raporlari okundu,

e Okulumuz personeline ve 6grencilere anketler uygulandi,

e Okulumuzda farkli alanlarda sayisal veriler toplandi,

e Okulumuz alan sefleri ile toplantilar yapildi,

e Yapilan anketler ve toplanan veriler Stratejik Planlama Yiritme Ekibi tarafindan
degerlendirildi.

Tablo: 1
STRATEJIiK PLANLAMA UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
*1 Saim SONMEZ Okul Miidiirii
*2 Yavuz BERBER Miidiir Yardimcist
*3 Abdullah ERGI Ogretmen
*4 Siikran KENANOGLU Rehber Ogretmen
*5 Levent SOYKOK Okul Aile Birligi Bagkani
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Tablo: 2
STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

SIRA NO ~ ADISOYADI UNVANI/ GOREVi
1 Mehmet CIDECIOGLU Miidiir Yardimcisi / Baskan
2 Hicran DOGAN Ogretmen / Uye
3 Omer ASLAN Ogretmen / Uye
4 Birsel KOMURCU Ogretmen / Uye
5 Melike Burcin EKER Rehber Ogretmen / Uye
6 ALI ZEYTUN Veli / Uye
7 SADEGUL TAS Veli / Uye

Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin stratejik plan hazirlik stirecindeki agamalar
ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi
hazirlanmustir,

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023

4 Gelecege bakis Haziran 2023

> Ezﬁﬁriﬁgm; lGdndI(\a/lrlilllrlnesi ST Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclu ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi
amaciyla Madurligiimizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimuizin Tarihsel Geligimi, Yasal yikimlaltkleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Griin
ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve disi analizler yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz degerli hayirsever Necdet Tas tarafindan yaptirilarak 2005/2006 egitim G6gretim
yilinda hizmete sunulmustur. Bugline kadar 6zellikle Giniversite sinavlarinda yliksek basariya sahip
olan okulumuz; ahlaki ve insani degerlerine bagh, Mustafa Kemal ATATURK" (in cizdigi cagdas
uygarhk yolunda Tirkiye Cumhuriyeti'ne hizmet etmeye devam etmektedir. Okulumuzda Cok

Amacli Toplanti Salonu, Kiitiiphane, Fen laboratuvari ve Muizik Sinifi bulunmaktadir.

Okulumuz ilk acildigi 2005 egitim-6gretim yilinda Kayseri’de Anadolu Liseleri siralamasinda
15. siradan giris yapmis olmasina ragmen, daha sonra 6. siraya kadar yikselmistir. Fakat 2018
yilinda Proje okullari kapsamindan cikarilarak puan ortalamasina gore yerel yerlestirme ile 6grenci
almaya baslamistir. MidurlGgiimiz yonetici, 6gretmen ve diger calisanlari ile 6grencilerimize en iyi
hizmeti vermenin gayreti icerisindedirler. Okulumuzda egitim ve 6gretimi ciddi anlamda olumsuz

yonde etkileyecek herhangi bir sorunumuz bulunmamaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Midurligi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik streci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bélimu egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak {zere (¢ tema halinde
yapilandirilmistir. S6z konusu lic tema altinda 7 stratejik amag, 19 stratejik hedef, 12 performans
gostergesi ve 12 stratejiye yer verilmistir. Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi MdurlGgi Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve
asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:
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2019-2023 stratejik plani donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine baglh birden ¢cok gosterge ile desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde % 90 ile hedefe ulasmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 71,06
iken, 80.00 ile 2023 yili gerceklesme ile hedefe ulasiimistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama
sistemde kalma siresi otalama 12,54 dk iken, ortalama 15.21 dk ya c¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel
orani %3,3 iken bu sayi 2023 de %4.1’e gikarak hedef gergeklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika
programlarina katilan 6gretmen orani %10 iken bu sayi %12 ye cikarak hedef gerceklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde 06grenci sayisi 34’dan fazla olan sube orani %50
iken bu say1 2023 de de %50 olup hedef gerceklesmemistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde destek programina katilan 6grencilerden
hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani %70 iken bu say1 2023 de%75’e ¢ikarak hedef
gerceklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde 20 giin ve Gzeri devamsiz 6grenci orani %12 iken
bu sayi 2023 de %0 a indirilerek hedef gergeklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde sinif tekrar orani (9. Sinif) 0 iken bu sayi 2023 de
de O olarak devam ederek hedef gergeklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Yuksekdgretime hazirlik ve uyum programi
uygulayanarak basariyi artirmak hedeflenmektedir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grencimiz
bulunmamaktadir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Toplumsal sorumluluk ve goénullGlik
programlarina katilan 6grenci orani (%) 15,5 iken bu sayi 2023’'te %20 ye cikarak hedef
gerceklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 72 iken
bu say1 2023’te 80,50 ye cikarilmis ve hedef makul diizeyde gerceklesmistir.
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Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Yuksekégretim kurumlari tarafindan diizenlenen
etkinliklere katilan 6grenci sayisi 45 iken bu sayi 2023’te 200 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime
yonelik hizmet ici egitime katilanlarin orani % 100 olarak gerceklesmistir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Kaynastirma / biitlinlestirme uygulamalari ile ilgili
hizmet ici egitim verilen 6gretmen bulunmamaktadir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesinde Okul bahgesinde gerekli fiziki altyapisi
ivilestirilerek daha giivenli hale getirilmistir ve bu konudaki eksiklik tamamen giderilmistir..

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayilli Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yururlige giren Cumhurbagskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanhginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat
cercevesinde, Mudirligimuz faaliyet alani kapsaminda olan ve o6nimuizdeki 5 yillik sirede
ulasilmasi 6ngoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hikimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi hilkmiince, ortadgretim
kurumu muddrliklerinin esas gorevleri sunlardir:

(1) Okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere, velilere ve cevreye egitim ve oOgretimde
liderlik vyapar, verimliligin artirlmasina, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun cevreyle
bitlinlesmesine ve kurum kiltliriinin gelistiriimesine yonelik calismalar yapar, okulu hizmete hazir
durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri
dogrultusunda okulu siirekli yeniler ve gelistirir, zamani ve tim imkanlari okulun amaclarini
gerceklestirmek icin kullanir.

(2) Okul yonetimi;

a) Arastirma ve planlama,

b) Orgiitleme,

c) Rehberlik,

¢) izleme, denetim ve degerlendirme,

d) iletisim ve ydnetisim gérevlerini yerine getirir.

Miidiir, gorev, yetki ve sorumluluklari

Muddur, Turk milll egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa,
kanun, tizak, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarini gergeklestirmek Uzere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.
Mudur, okulu blinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde yonetir.

Mudur, madar basyardimcisi ve midir yardimcisi galismalarini valilikge belirlenen mesai
saatleri dahilinde yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da galismalarini
surdardr.

Midir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, given verici, 6rnek tutum ve davranis

icinde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.
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Midirin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Ogretim yili baslamadan 6nce personelin is bélimiinii yapar ve yazili olarak bildirir.
Ogretmenlerin gerektiginde goérislerini de almak suretiyle okutacaklari derslere iliskin gérevlerin
dagihimini yapar.

b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmasi amaciyla 6gretmenler kurulu ve ziimre
toplantilarinin yapilmasini saglar. Zimrelerden derslere yonelik Gnitelendirilmis yillik plani ders yil
baslamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

c) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag ve gereci ile
diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve 6gretime hazir bulundurur.
Bunlardan imkanlar olglsiinde diger okullarla cevrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre
imkanlarindan da vyararlanilmasi icin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin sirekli egitimlerini
yaritmek icin milli egitim mudurlGgi ve ilgili kuruluslarla isbirligi yaparak il sinirlari icindeki butin
okul ve isletmelerden yararlaniimasi, gerekli durumlarda bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri
yuratar.

¢) Egitim ve 68retim calismalarini etkili, verimli duruma getirmek ve gelistirmek, sorunlara
¢O6zim Uretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur. Toplantilarda alinan kararlari
onaylar, uygulamaya koyar ve gerektiginde tist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az bir defa
dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina gére
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve
gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda ilgili birimlere bildirir.

f) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlG tedbiri alir.

g) Personelin yetistiriimesi ve gelistirilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Adaylk ve hizmetigi
egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yurutur.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6dil ve disiplin islerini yGratar.

h) Rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglar. Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin egitim
ve Ogretim silireglerinin yurutulmesine iliskin gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili icinde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin verebilir. Bu yetkisini
yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli ve 1111 sayih
Askerlik Kanunu hiikimlerine gore yiritilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet gdrev ve yerlerini belirler, onaylar ve uygulamaya
koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

I) Diploma, usta Ogreticilik, ustalik, isyeri agma, kalfalik, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve
benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve Ogretim ile yonetimde verimliligin artiriimasi, kalitenin yukseltilmesi ve sirekli
gelisimin saglanmasi icin arastirma yapilmasini, bu konularda iyilestirmeye yonelik projeler
hazirlanmasini ve uygulanmasini saglar. Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk
programi kapsamindaki calismalara, hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiz
yuze egitim icerikli modullere, ulusal/uluslararasi en az bir proje calismasina katilmalarini tesvik
eder ve destek verir. Bu calismalara katiim ve basari saglayan 6grencilerin bilgilerinin e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi icin Sosyal Etkinlik Moddline islenmesini koordine eder.

n) Gorevini Ustlin basariyla ylriten personelin édillendirilmelerini teklif eder. Goérevini
geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin islemi yapilmasini saglar.
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o) Oziirleri nedeniyle gérevine gelemeyen personelin yerine gérevlendirme yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alir.

6) izinli veya gorevli oldugu durumlarda midiir basyardimcisinin, midir basyardimcisinin
bulunmadigi hallerde ise bir midir yardimcisinin midir vekili olarak goérevlendirilmesini mill
egitim mudurlGgune teklif eder.

p) Egitim ve oOgretimle ilgili her tirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve ilgililere
duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve blitce dnerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde
bulunan bitce giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili belgeleri zamaninda diizenletir,
harcamalarla ilgili azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atolye, laboratuvar, salon, bahce ve benzeri bélimleri ile arag-gerecinin
diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda, mahalli milki idare amirinin onayini
da alarak ilgili kurumla bir protokol imzalar ve bir 6rnegini Gst makama gonderir.

s) Harcama vyetkilisi olarak, mudir basyardimcisini veya mudir yardimcilarindan birini
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak gérevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ylrirlige konulan Tasinir
Mal Yoénetmeligine goére memuriyet veya ¢alisma unvanina bagh kalmaksizin, tasinir kayit ve
islemlerini ylritmek Uzere gerekli bilgi ve niteliklere sahip personel arasindan tasinir kayit ve
kontrol yetkilisi gdrevlendirir.

u) Elektronik ortamda yiritlilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip ve denetimi
yapar.

U) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Okul-
Aile Birligi Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirir.

v) Ogrenci ve calisanlarin saghginin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve cevreden
kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla koruyucu tedbirlerin alinmasini
saglar.

y) Okul binasi ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere karsi korunmasi
icin gerekli koruyucu guivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve ogrencilerin katilacagl yarismalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari olusturur, bu
etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak lizere 6gretmen gorevlendirir.

aa) Ogrencilerin, egitim ortamlarinda cep telefonlarini ve diger bilisim araglarini, bu
Yonetmelikte yer alan hikiimler dogrultusunda kullanmalarina yonelik tedbirleri alir.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili is Saglig ve Giivenligi Kanununun 11 ve 12 nci maddesi
uyarinca acil durumlarla micadele icin gerekli tedbirleri alir.

cc Kurum binyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili is ve islemleri
ylritmek tzere bir midir yardimcisi gérevlendirir.

cc) Ust amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yapar.

(8) Ogrenci tasima uygulamasina iliskin Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeliginde yer alan gorevleri yerine getirir.

Miidiir yardimcisi, gérev yetki ve sorumluluklari

(1) Mudar yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planh, diizenli ve amacina uygun
olarak ylritilmesinden miidire ve midir basyardimcisina karsi sorumludur.

(2) Madar yardimcisinin gorev yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Okulda kullanilan belge, defter, gizelge ve formlarla ilgili is ve islemleri yiritir ve gerekli

olanlari imzalar.
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b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere
katilir, bagkanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri yGritar.

c) Kendisine verilen nobet gorevini yuratir, nobetci 6gretmen ve Ogrencileri izler, ndbet
raporlarini inceler, varsa sorunlari miidir basyardimcisina ve midire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri midir ve midir basyardimcisiyla
isbirligi icinde ytratar.

d) Elektronik ortamda veri tabani Gizerinden bilgi alis verisiyle ilgili islemleri yGratar.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ylritr.

f) Ogrencilerin; ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara,
hayat boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan veya yiz yiize egitim icerikli modiillere,
ulusal/uluslararasi projelere katilimlarina ve elde ettikleri basarilara dair bilgilerinin, e-Portfolyo
kapsaminda yer almasi icin, sinif veya sube rehber 6gretmenleri ya da danisman 6gretmenlerce
Sosyal Etkinlik Modiline islenmesini kontrol ve takip eder.

g) Kurum bilinyesinde mevcut olmasi halinde anaokulu/anasinifi ile ilgili olarak uhdesine
verilen is ve islemleri ylrutar.

(3) Madur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

Ogretmenlerin gorevleri ve sorumluluklari

(1) Ogretmenler gérevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla yikumltddr.

(2) Ogretmen c¢agin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagl olarak, toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagli nitelikli bir insan olarak
topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncl bir
rol Ustlenir.

(3) Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 0Ogretmen, egitim ve Ogretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yéntem ve teknikleri 6grenciye
aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve égretim
teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

(4) Okulun her tirli egitim ve 6gretim calismalarinda gorev alan 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklari sunlardir:

a) Egitim ve Ogretim standartlarinin gelistirilmesi, okul ve cevre iliskisinin kurulmasi ve
gelismesine katki saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve davranislariyla 6grencilere
ornek olur.

b) Ogrencilerin; &gretim programlari dogrultusunda kazanim ve becerilerini hedefleyen,
inceleyerek, arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini amaclayan etkinlikleri planlar ve
uygular. Ogrencilerin; bagimsiz ve vyaratici disiinmelerine, edinilen bilgilerden sonuglar
cikarmalarina, tartismalarda gorislerini 6zgiirce belirtmelerine ve hosgorili olmalarina yonelik
gerekli ortami hazirlar. Ogrencilerin, egitim ve 6gretim calismalarinda her tiirli imkandan
yararlanmasini saglar.

c) Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin egitim ve ogretim siireclerine iliskin egitim
faaliyetlerini yGrutar.

¢) Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanligi kazanmalarina énem verir.

d) Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve sosyal sorumluluk programi calismalariyla ilgili
gorevleri yapar.

e) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi gérevini yiratar.

f) Sinav, proje ve performans galismasi ve bu kapsamdaki diger is ve islemleri ytritar.
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g) Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlarini yapar, kendilerine verilen dersleri okuturlar.
Derslerle ilgili 6grencilerin de aktif olarak yer aldig1 arastirma, uygulama ve deneylerin yapilmasini
saglar.

g) Rehberlik ve sorumlulugu kendisine verilen aday 6gretmenlerin yetistiriimesine yardimci
olmaya yonelik is ve islemleri yuratar.

h) Ders baslangicinda 6grenci yoklamasini yapar; konu, etkinlik, deney, performans ¢alismasi,
uygulama, yazil yoklama ile diger calismalari ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar.

1) inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar. Ogrencilerin geziyle ilgili goris ve
izlenimlerini tartisip degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla okul miidiriine sunar.

i) Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci kultbd, sinif rehberlik, sosyal sorumluluk
programi ¢alismalarina, milli bayram ve mahalli glinlere, toren ve toplantilara, kurs ve seminerlere
katilir. Calisma takviminde belirtilen tarihlerde okulda hazir bulunur ve verilen gérevleri yapar.

j) Ogretmenler Kurulu, ziimre &gretmenler kurulu ve diger kurul toplantilarina katilir ve
kendilerine verilen gorevleri yerine getirir.

k) Alaniyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek bunlari egitim ve 6gretime yansitir.
Ogrencilerin ortadgretim siiresince sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara, hayat
boyu 6grenme kapsaminda olusturulan uzaktan ya da yiz ylze egitim modiillerine ve ulusal veya
uluslararasi en az bir proje ¢alismasina katilmalarini tesvik eder.

) ihtiyag duyulan ders arag, gere¢ ve materyallerinin temini icin okul yénetimiyle isbirligi
yapar. Sorumluluguna verilen ders arag, gere¢ ve materyallerinin amaci dogrultusunda glvenli bir
sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.

m) Elektronik ortamda yiritllen islemlerden kendisi ve gorev alaniyla ilgili kayitlar takip
eder, yeni bilgi girisi ve glincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren belgeleri midire sunar.

n) Ogrencinin davranis ve basari durumlari konusunda velilerle isbirligi yapar.

o) izinli sayildiklari siirede bulunacaklari adres ve iletisim bilgilerini okul yénetimine bildirirler.

0) Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen ndbet gorevini yerine getirir.

p) Mudur tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gérev ve sorumluluklari yerine getirir.

(5) Mesleki ve teknik egitim alan 6gretmenleri ayrica,

a) Ogretim programlarina uygun olarak déner sermayeyle ilgili isleri planlar ve yaptirir.

b) Ogrencilerin egitim ve dgretim, tretim etkinliklerini izler, mesleki konularda cevreyle iliski
kurmalarina rehberlik eder.

c) Uygulamal egitim icin gerekli gorilen arag-gerecin zamaninda saglanmasi igin ilgililerle
isbirligi yapar, arag-gereci kontrol eder ve teslim alir. Kendilerine verilen arag-gerec¢ ve makinelerin
korunmasini, bakim ve onarimini, kilavuzuna uygun ve glivenli bir sekilde kullanilmasini, her zaman
hazir durumda bulundurulmasini saglar, 6grencilere rehberlik yapar.

¢) Ogrencilerce yapilan deney, temrin, déner sermayeden yapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag-gerecin bir listesini ilgililere verir.

g) Mezunlarin izlenmesi ve ise yerlestirme calismalarinda alan/bolim, atolye ve laboratuvar
sefleryle isbirligi yapar.

(8) Ogrencilerde cevre bilinci, yasam becerileri ve sorumluluklarini gelistirmek amaciyla
egitim ortamlarinin temiz ve diizenli tutulmasi aliskanligini kazandirmak icin gerekli tedbirleri alir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudirligi’'ne gorev ve sorumluluk yikleyen amir hikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
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incelenmistir. Bu ¢cercevede Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Midurlugi 2024-2028 Stratejik Plani’nin
stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Midurliigiimiiziin durum analizi kapsaminda dncelik verdirdigi
alanlara gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Turkiye Yuzyih ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Yizyil Vizyonu
merkezde olmak (izere Ust politika belgeleri, temel (st politika belgeleri ve diger Ust politika belgeleri
olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 3).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari

Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
MillT Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

MillT Egitim Kalite Cergevesi
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Egitim ve Ogretim

Faaliyet Alani

Bilimsel, Kiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yuritilmesi

4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasi

5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin 6grenci ve
ogretmenlere erisiminin saglanmasi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Yatililik ve bursluluk hizmetlerinin yiratilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Okuma kultiiriintin gelistirilmesine yonelik ¢calismalarin yirutilmesi

2. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Olgcme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yuritilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
glivenliginin saglanmasi

3. Yonergesinde belirtildigi sekilde Sinav Analizlerinin yapilmasini ve
sonuclandirilmasini saglamak

(O]
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Arastirma, Gelistirme,

; 1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
Proje ve Protokoller

degerlendirilmesi
2. Egitim ve O6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yuratidlmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri igin gerekli is ve islemlerin ylrittlmesi

4, Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve Denetim

. . 1. istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi
Hizmetleri

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yurdatilmesi

3. Egitim-6gretim faaliyetleri ile denetim ve degerlendirme
calismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
8. Mudurligimiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yuritilmesi

insan Kaynaklari 1. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
2 Norm, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin yuratilmesi

Fiziki ve Teknolojik 1. Okul, tasinmazlara iliskin her tirli bakim ve onarim islerini ve
Altyapi bunlara ait kontrol, ¢alismalarinin yaratilmesi
2. Mudurligumazin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yuritilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi galismalarinin yiritilmesi
4. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yénelik galismalarin
yuritilmesi
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2.6. Paydas Analizi

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MipUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar

Ogrenciler

Melikgazi Kaymakamligi

Kaltar ve Turizm MadarlGga

Ogretmenler

Okul Muddrlakleri

Genglik ve Spor il Midurligi

idari Personel

Okul/Kurum Yéneticileri

Kayseri Bilim Merkezi

Okul Personeli

Veliler

Muhtarhklar

Saglk Mudirluga

Sivil Toplum Kuruluslar

Emniyet Madarlugi

Universiteler

Kayseri Biyik Sehir Belediyesi

iskur il Midarligi
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3 v v v v v v
4 v \ \ v
. 5 Vovov v
Egitim ve Ogretim
. ] 6 vov v v
Faaliyetleri
7 v \ \ v v \ v v v
8 \ v \ v v v Vv v v v v v \ v v v
9 v \ \ v v \ v v v \
10 |V v \ \ v v v \
11 v \ v v v v
1 \ v \ v v v v v \ v \
B|I|mseI,KuItureI,- > v v v Iv Iv Iv Iv Iy y y y y
Sanatsal ve Sportif
. 3 v \ \ v v v v
Faaliyetler
4 v v v v v v v v \ v v
1 v \ \ v v
. 2 VvV VY v
Olgme ve
" ] 3 vV o[v v vV
Degerlendirme
4 v \ \ v v
5 v \ v v
Arastirma, 1 vV v VooV VoV v v v vy
Gelistirme, Proje ve
v \ \ v v \
Protokoller

Planlama sirecinde katiimciliga 6énem veren kurumumuz, tim paydaslarin goéris, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama slrecine dahil edilmesini hedeflemistir. Melikgazi Necdet
Tas Anadolu Lisesi Mudurligi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz
Milli  Egitim MJUdirligt ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yirutilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir.
Kurum ici yoneticiler, personeller, mudirligimuiz binyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini ylritmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak
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yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Melikgazi Necdet Tas
Anadolu Lisesi Mudirliga, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin  memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak Uizere dis paydaslarin da stratejik planlama
surecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olugturulmustur. Ankete katilan 258
ic paydas, 186 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin 6nerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olciide stratejik planlamaya dahil
edilmistir (EK:1).

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Midurligli binyesindeki i¢c paydaslarin beklenti ve
gorusleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket ¢alismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gorisleri ise, birey veya
kurumlarla yapilan ortak galismalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve gelecege bakis bélimlerine yansitilmigtir.

Paydaslarin Muaduirliagiimuz “Okul ve aile arasindaki is birliginin gelistiriimesine yoénelik
faaliyetlerden” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil
4’teki veriler incelendiginde 100 puan Uzerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yizde 69,24
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

ic paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 3’te yer almaktadir.
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STRATEJIK PLAN 2024-2028 OGRETMEN ANKETI (YANIT 35)

Sekil: 3

OKULUMUZDA ALINAN
KARARLAR,
CALISANLARIN
KATILIMLARIYLA

1 KATILMIYORUM 14%

5 KESIMLIKLE

HATILIYORUM 25
4 KATILIYORUM 23%

2 KIZMEM KATILIVORUI
13%

ALINIR.
PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %74 3 KARARSIZIM 205
ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.
B 1 KATILMIYORUM m 2 KISMEN KATILIYORUM 3 KARARSIZIM B 4 KATILYORUM M5 KESINLIKLE KATILIYORUM

. TRETIWTYOROR T35
sekil: 4 .. 2 KISMEN
KURUMDAKI TUM KATILIYORUM 143
DUYURULAR 3 KARARSIZIM 3%
CALISANLARA

ZAMANINDA iLETILIR.

5 KESIMLIKLE

KATILIYORUR 5454
PAYDAS ANKETIMIZE 4 KATILIVORUM 26%
GORE %83
ORANINDA
MEMNUNIYET
OL USMUSTUR m 1 KATILMIYORUNM m 2 EISMEN EATILIVORUM m 3 KARARSIZIM m 4 KATILIYORURM m 5 KESINLIKLE KATILIYORUM
Sekil: 5 TRATIIMITOROM 125

KENDiMi OKULUN
DEGERLI BiR UYESI

2 KISMEM

S KESINLIKLE TILIORUM 6%

OLARAK HATILVORUM 3 KARARSIZIM 1135
GORUYORUM.
PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %82 4 KATILIYORURM 21%
ORANINDA
MEMNUNIYET B
OL USMUSTUR w1 KATILMIYORUN m 2 EISPEN EATILIY OFUM m 3 KARARSIZIM m 4 KATILIYORURM m 5 KESIMLIELE KATILIYORLUM
Sekil: 6 TRATICNTT ORI 55

G 2 KISBEN
CALISTIGIM OKUL A 2w
BANA KENDiMi KATILIYORUM 31

GELISTIRME iMKANI
TANIMAKTADIR.

PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %83
ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

2 KARARSIZIM 26%

2 KATILIYORUM 28%

B 1 KATILMIYORUNM B 2 KISMEN KATILIY ORUM = 3 KARARSIZIM B 4 KATILIYORUM B 5 KESIMLIKLE KATILIYORUM
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Sekil: 7

OKUL TEKNiK ARAG VE
GEREC YONUNDEN
YETERLi DONANIMA
SAHIPTIR.

PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %63
ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

LT EATTOWNIY RO LY 70

5 KESIMLIKLE
KATILIYORUIM 17%

2 KISMEN
KATILIVORUM 20%
4 KATILYORUM 22%

3 KARARSIZIMN 17%

B 1 KATILMIYORUM B 2 KISMEN KATILIVORUR = 2 KARARSIZIM B 4 KATILIYORUM B 5 KESIMLIKLE KATILIYORUM

Sekil: 8

OKULDA
OGRETMENLER
ARASINDA AYRIM
YAPILMAMAKTADIR.

1 KATILMIYORUM 23%

5 KESIMLIKLE

EATILIYORUM 23
4 KATILIYORUM 28%

2 KISMEN EATILUYORUM
6%
PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %71 3 KARARSIZIM 2086
ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR. .
W1 EATILMIYORUN m 2 EISMEM EATILIVORURM m 2 EARARSIZING B 4 KATILIYORUN m 5 KESMLIKLE KATILIYORUN
SEkII 9 S KESIMLIKLE
OKULUMUZDA KATILIYORUM 17%
YERELDE VE TOPLUM 2 KISMEN

UZERINDE OLUMLU
ETKi BIRAKACAK
CALISMALAR
YAPILMAKTADIR.

PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %74
ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

TILYORUM 17%

4 KATILIYORUM 20%

3 KARARSIZIM 3736

B 1 KATILMIYORUM m 2 KISWEN KATILIVORUM = 3 KARARSIZIM M 4 KATILIVORUM = 5 KESINLIKLE KATILIYORUNM

Sekil: 10
YONETICILERIMIZ,
YARATICI VE YENILIKCi
DUSUNCELERIN
URETILMESINI TESVIK
ETMEKTEDIR.

PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %80
ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

TEATIOVIITORURT TT%

5 KEZIMLIKLE

KATILIYORUM 23
4 KATILIYORUNM 26%

=1 KATILMIYORUM m 2 KISMEN KATILIYORUM = 3 KARARSIZIM m 4 KATILIYORUM m 5 KESIMLIKLE KATILIYORUM

2 KISMEN
TILIYORUM 5%

3 KARARSIZIM 31%
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Sekil: 11
YONETICILER,
OKULUN ViZYONUNU,
STRATEJILERINiI,
iYILESTIRMELERINI,
ACIK ALANLARINI VS.
CALISANLARLA
PAYLASIR.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%77 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

I EATIOVITTORUNT S5
S KESIMLIKLE

KATILIFORUM 17%
2 KISMEN
TILIYORUM 14%
4 KATILIVORUM 31%
3 KARARSIZIM 25%

1 EATILMIYORUNM m 2 KISMEM KATILIYORURM = 3 KARARSIZIM B 4 KATILIVORUM m 5 KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil: 12

ALANIMA ILSKIiN
YENILIK VE
GELISMELERI TAKIP
EDER KENDiMi
GUNCELLERIM.
PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%97 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 MTILMWORUM%IWEN

K.*TI'IIJVORUM Ex
2 KARAREIZIMN 11%

H 1 KATILMIYORUNM m 2 KISMEN KATILIYORUM = 3 KARARSIZIM B 4 KATILIYORUM m 5 KESINLIKLE KATILIYORUM

5 KESIMLIKLE
KATILIYORUM 493

STRATEJIK PLAN 2024-2028 OGRENCi ANKETi

(YANIT 223)

Sekil: 13
OGRETMENLERIMLE
IHTIYAC
DUYDUGUMDA
RAHATLIKLA
GORUSEBILIRIM.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%73 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 KATILMIYORUM 14%

5 KESINLIKLE
KATILIYORUNM 25
4 KATILIYORUM 28%

1 KATILMIYORUM m 2 KISMEN KATILWORURB w3 KARARSIZIM m 4 KATILIVORUM  m 5 KESIMLIKLE KATILIYORUNM

2 KISMEN KATILYORUM
13%

3 KARARSIZIM 205

Sekil: 14

OKUL MUDURU iLE
IHTIYAC
DUYDUGUMDA
RAHATLIKLA
KONUSABILIRIM.
PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%65 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 KATILMIYORUM 22%
5 KESINLIKLE
KATILIYORUM 17%

2 KISMEN EATILIYORUM

4 KATILIYORUM 27% 13%

3 KARARSIZIM 21%

=1 KATILMIYORUR m 2 KISMEN KATILIFORUM = 3 KARARSIZIM m 4 KATILIYORUM = 5 KESINLIKLE KATILIYORUM
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Sekil: 15

OKULUN REHBERLIK
SERVISINDEN
YETERINCE
YARARLANABILIRIM.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%73 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 KATILMIYORUM 11%

EATIUYORLUM 23
2 KISMEMN
TILIYORUM 16%
4 KATILIYORUM 30%: 3 KARARSEZIM 205

1 KATILMIYORUNM B 2 KISMEN KATILY ORUM = 3 KARARSIZIM B 4 KATILIYORUM = 5 KESIMLIKLE KATILIYORUM

5 KESIMLIKLE

Sekil: 16

OKULDA KENDIMI
GUVENDE
HiSSEDIYORUM.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%72 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 KATILMIYORUM 15%

S KESIMLIKLE

KATILIVORUM 21
2 KISMEN EATILIVORURM

13%

3 KARARSIZIM 149%

4 KATILIYORUM 272

B 1 KATILMIYORUNM m 2 KISMEN KATILIVORUM = 3 KARARSIZIM B 4 KATILIVORUM = 5 KESIMLIKLE KATILI¥YORUM

Sekil: 17
OGRETMENLER
YENILIGE AGIK
OLARAK DERSLERIN
ISLENiSINDE CESITLI
YONTEMLER
KULLANMAKTADIR.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%56 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

T EATILMIYORUM 26%
5 KESIMLIKLE
KATILIYORUM 20%

4 KATILIYORUM 1735

2 KISMEMN KATILIYORUM
18%

3 KARARSIZIM 159%

m1KATILMIYORURM o 2 KISMEN KATILIVORUM = 2 KARARSIZIM ® 4 KATILIVORUM 5 KESIMNLIKLE KATILIYORUN

Sekil: 18

DERSLERDE KONUYA
GORE UYGUN ARAC
VE GEREGLER

KULLANILMAKTADIR.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%64 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 FATICMIVORUR Z1%

S

2 KARARSIZIM 14%

5 KESINLKLE

FKATILYORLIM 22
4 KATILIYORUM 233

1 KATILMIYORUM o 2 KISWEM KATILWORUM = 3 KARARSIZIM m 4 KATILYORUM m 5 KESINLIKLE KATILIYORUNM

2 KISMEN KATILIYORUM
1%
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Sekil: 19
TENEFUSLERDE
iHTIYACLARIMI
GIDEREBILIYORUM.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%58 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 KATILMIYORUM 28%

5 KESINLIKLE
KATILIYORUM 21

4 KATILIYORUM 20%
2 KISMIEN KATILIYORUM

14%

3 KARARSIZIM 173

o1 KATILMIYORUR = 2 KISMEM KATILIVORUM  m 3 KARARSIZIM W 4 KATILIYORUM m 5 KESIMLIKLE KATILIYORUM

Sekil: 20

OKULUN BiNASI VE
DIGER FiziKi
MEKANLAR
YETERLIDIR.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%50 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

5 KESIMLIKLE 1 KATILMIYORUM 34%
KATILIYORUM 1335
4 KATILIYORUM 213

3 KARARSIZIM 16% I I 2 KISMEN KATILIYORUNM
16%

B 1EATILMIYORUR m 2 KISMEN KATILIYORUM 2 KARARSIZIM M 4 KATILIYORUM 5 KESIMLIKLE KATILIYORLUM

Sekil: 21

OKULUN
KANTININDE SATILAN
MALZEMELER
SAGLIKLI VE
GUVENLIDIR.

PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%73 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 KATILMIYORUM 16%

5 KESIMLIKLE
2 KISMEN KATILIYORUM
11%

KATILIYORUR 25!
4 KATILIYORURM 243
3 KARARSIZIM 24%

B 1 EATILMIYORUR 2 KISMEN KATILIVORUM = 3 KARARSIZIM m 4 KATILIYORUM m 5 KESIMLIKLE KATILIYORLUNM

Sekil: 22
OKULUMUZDA
YETERLi MiKTARDA
SANATSAL VE
KULTUREL
FAALIYETLER
DUZENLENMEKTEDIR.
PAYDAS
ANKETIMIZE GORE
%36 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

5 KESIMLIKLE
KATILIYORUM 9%

1 KATILMIYORUM 473

m 1 KATILMIYORURM = 2 KISMEM KATILIVORUM w2 KARARSIZIM m 4 KATILIYORUM = 5 KESIMLIKLE KATILIFORUM

4 KATILIVORUM 12%

2 KARAREIZIM 15%

2 KISMWIEN KATILIYORUM
17%
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STRATEJIK PLAN 2024-2028 DIS PAYDAS ANKETI ( YANIT 186 )

Sekil: 23
OGRETMENLERIMLE
iHTIYAC DUYDUGUMDA
RAHATLIKLA
GORUSEBILIRIM.

PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %83 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

T EATIDITORON 55

2 KISMEN EATILIYORUM

S KESIMLIKLE 9%

KATILIVORLUIM
2 KARARESIZIM 14%

4 KATIUYORUM 35%

=1 KATILMIYORUM m 2 KISMEM KATILIWORUM = 2 KARARSIZIM m 4 KATILIVORUM = 5 KESINLIKLE KATILIYORUM

Sekil: 24

OKUL MUDURU iLE
iHTIYAC DUYDUGUMDA
RAHATLIKLA
KONUSABILIRIM.

PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %80 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

1 KATILMIYORLM 12%

2 KISMEM EATILIVORUM
8%

5 KESIMLIKLE
KATILIVORURM 33

3 KARARSIZIM 16%

4 KATILIYORUM 21%

B 1 KATILMIYORUM B2 KISMEN KATILIY ORUKM = 2 KARARSIZIM B 4 KATILIYORUM  m 5 KESiMLIKLE KATILIVORUNM

Sekil: 25

OKULUN REHBERLIK
SERVISINDEN
YETERINCE
YARARLANABILIYORUM.

1 KATILMIYORUR 1334

5 KESIMLIKLE
KATILIYORUM 27 2 KISMEM KATILIYORUM

10%

3 KARARSIZIM 23%

PAYDAS ANKETIMIZE 4 KATILIYORUM 27%

GORE %7Z ORANINDA

MEMNUNIYET

OLUSMUSTUR. B 1 KATILMIYORUM ® 2 KISMEN KATILVORUM = 3 KARARSIZIM B 4 KATILIYORUM = 5 KESINLIKLE KATILIYORUM
Sekil: 26 TEATILMIVORUM 15%

OKULA iLETTiGimiz
ONERI VE iSTEKLERIMiz
DiKKATE ALINIR.

PAYDAS ANKETIMIZE
GORE %69 ORANINDA
MEMNUNIYET
OLUSMUSTUR.

L KESIMLIKLE
KATILIYORUM 213

2 KISMEN KATILIYORLUM
12%

A EATILIVORUM 263

3 KARARSITIM 223

1 KATILMIYORUN m 2 KISMEN KATILIWORUM o 3 KARARSIZIM W 4 KATILIYORUM 5 KESINLIKLE KATILIYORUM
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2.7. Kurulus ici Analiz

2.7.1. Kurum Kultiirii Analizi

Mudurligimizde kurum kiltlriinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurligimizde goérevli midir, mudir
yardimcilari, 6gretmenler ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek
yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla
ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin
mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katihmlari tesvik
edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gorusleri dikkate alinmaktadir. Miudurliglimiz cahsmalarina etki dizeyleri ve onemleri
degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar
kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢6zimli ve ihtiyaglarin  giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler Okul
Muduaramizin bilgileri ve tensipleri dahilinde ylritilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda analiz galismalarinda elde edilen
bulgu, sonug, dneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida
siralanmigtir;

1- Halk Egitim Merkezleri ile is birligi artirma

2- Mesleki ve teknik egitimde istihdami artirma

3- Okul binasi, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin gogaltiimasi
4- Kurumumuzun gevre dizenlemesini glizellestirmek

5- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢dzim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun ¢alismalari hizmet odakhidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.
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11- Kurumumuz adildir.
12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine dnem verir.

2.7.2. Teskilat Yapisi

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurligl; Anayasa, yasalar ve yasal mevzuat ile

belirlenmis olan hikimler is ve islemlerini yiritmektedir.

Okul Muidiiri
SAIM SONMEZ

Miidiir Yrd.
' MEHMET CiDECiO&LU

Okul-Aile Birligi
LEVENT SOYKOK

Mudir Yrd.
YAVUZ BERBER

i Biiro Hizmetleri Komisyonlar K?ﬁi;ell‘::i Kurullar .
OKULUMUZ " ; - P -. : Yardima
y ULUMUZDAKI ! oKULUMUZ KULUMUZDAKI Hizmetliler
MEMURLARI KULUPLERi KURULLAR
Sinif Rehber Rehberlik Servisi

SUKRAN KENANOGLU
MELIKE BURGIN EKER

Ziimre/Ders

. Ogretmenleri
Ogretmenleri &

9.10.11.12.SINIFLAR
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2.7.3. insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biyiik 6nem
tasimaktadir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Midurligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL | VEKIL BOS MEVCUT | iHTIYAC
OKUL MUDURU 1 1 S T —
MUDUR YARDIMCISI 2 2 S
REHBER OGRETMEN 2 2 0
OGRETMEN 33 — | 33 1

Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 0 1
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 1 1
TOPLAM 3 2 2

DiGER STATULER

TURU MEVCUT
GECIiCi PERSONEL 1
(TYPLi)

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.
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Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biyiik
bollim, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitiin okul ve kurumlarda MEBBIS lizerinden “Yatirim islemleri, MEIS,
e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiil{i, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri
basliklarinda ¢alismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, dneri, sikayet ve ihbar
basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendiriimesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniini olusturmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet Etkilesimli Projeksiyon  Cok Amach
Bilgisayar  Tahta Cihazi Yazici
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

- 20 1 12

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

SIRA . .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 39

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri 46

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 5

4 Ses, Goruntl ve Sunum Cihazlari 21

5 Haberlesme Cihazlari 1

6 Aydinlatma Cihazlari -

2.7.5. Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin
Ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel
verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin
gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir.
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Bu cercevede, faaliyetlerin yuratilmesinde kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin
saglikh bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve slireg analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki
kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Midurliigiimizin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite = Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

2.7.6. Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biltceyle iliskilendiriimesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilimasi
saglanacaktir.

Egitim ve O6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il
ozel idareleri bltcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.
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Tablo:10 Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Miidiirliigii (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMI GELIR/ 2024 Yili
(EKONOMIK | GIDER 2020 2021 2022 2023 Tahmini Biitge
KODA GORE)
GELIR |2.881.660,48 |3.310.785,374 |5.632.475,71 12.188. 18.500.000,00
1.1.1.1- e e et 521,72 e
1.5.1.90
Personel GIDER |2.881.660,48 |3.310.785,374 |5.632.475,71 | 2188 |18.500.000,00
Giderleri 521,72
2.16.1-2.4.6.2 GELIR |350.674,14 |398.017,46 665.356,59 1.362.4 2.500.00,00
Sosyal 26,78
Giivenlik
Kurumuna 13624
Devlet GIDER |350.674,14 |398.017,46 665.356,59 2.678' 2.500.000,00
Primleri !
Giderleri
. 357.197
3.2.1.1-3.9.9.1 | GELIR |124.620,98 |103.927,60 168.010,70 20 500.000,00
Mal ve Hizmet '356 280
Alim Giderleri | GIDER |124.620,98 |100.253,60 167.209,46 16' 500.000,00
5.3.1.5-5.4.9.1 | GELIR |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cari .
Transferler GIDER | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.1-6.7.9.1 | GELIR |0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sermaye .
Giderleri GIDER | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
59.555,
GELIR
Okul-Aile 10.992,51 12.179,43 24.402,80 60 80.000,00
Birligi 72.144,
Giderleri .
GIDER |10.115,95 9.734,97 12.239,90 30 80.000,00
13.967.
GELIR TOPLAMI 3.401.861,01 |3.824.909,864 |6.490.245,80 |701,90 |21.580.000,00
13.979.
GIDER TOPLAMI 3.336.981,43 |3.818.791,404 |6.477.281,66 |572,96 |21.580.000,00
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Tablo 11 Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi MiidiirliiGi Kaynak Tablosu (2023-2024)

2.8.

Oncesi Yil Cari Yil
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Genel Biitge 13.967.701,90 21.500.000,00
Ozel Biitge - -
Diger (Kaynak Belirtilecek)

Okul-Aile Birligi 59.955,60 80.000,00

TOPLAM 14.027.657.50 21.580.000,00

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudurligimiz Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,
teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/Sor
unlar)

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizliklar
nedeniyle go¢
olgusunun
egitime etkisi
ilimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB Projeleri ve
diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim ile

ilgili dernek ve

kuruluglarin egitime

olumlu bakig agisina

sahip olmasi
Okulumuzda mevcut
olan 6grencilerin
nitelikli egitim alma
firsatini tehdit etmesi

ilimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmasi
Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
disi egitim
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Ne Yapilmali?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
mudurliglimiz olarak bu
politikalarin giktilarina gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tum egitim
paydaslarinin katkilarinin
alinmasina devam edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile igbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyo-
Kiiltiirel

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varhgi,
Uretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-Kiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

firsatlarinin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
o6gretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullaniimasina
yonelik itici bir glg
olmasi

ilimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
ylksek olmasi
ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
ilimizin bu egitimlerle
ilgili hazir bulunusluk
dizeyinin yuksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegcmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiclinlin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

ihtiyaclarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
isciliginden dolayi
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiltirel
farkhhklar
Parcalanmis aileler

Nifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
cikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kltirel
faaliyetlerde
bulunma
aliskanhginin yetersiz
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Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin énceliklendirilmesi
Alternatif bltce disi kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere donisebilecek
Urtnlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gecis slrecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek g¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gére
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢alismalara agirhk
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirl ve sayisi
artiriimali

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan farkhliklarin
azaltilmasi ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
bitln bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere



Teknolojik

ilimizde ig ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kilturel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel go¢
hareketleri ile
gelen nifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya gikan
sorunlar

Diinya ve
Ulkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endustri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanhgimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki

olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orglin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.

Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde

yonelik kurumsal yapi ve
streglerin iyilestirilmesi,
6grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri, tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artiriimasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamlihgin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi

ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirilmasi; dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanhgimiz ile
es gudlimli ¢alisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin glincellemesi



Yasal

Cevresel

teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
bltce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Blirokratik is
ve islemler

Sardurlebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindahigi
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarhligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilk
Faaliyetleri

mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullaniimasi

ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
glncellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak glivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin
Mudurligimuz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta cevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltiimasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolayi
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
o6grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program bitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltlr dizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
gilincel tutmamasi
Ani gelisen ve
¢Ozllmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmasi

Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindahk
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektorine aktariimasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu
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Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yuratilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat glincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Burokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimci
sayisi artirilmal.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli
donemde tasima kapsamina
alinmasi



2.8.5.Yasal Faktorler

= Mevzuat hikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

» Siirdiiriilebilir ¢evre politikalarinin  uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

» Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme
acilmast

» Diinyaca ilinlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= FElverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

2.9. GZFT Analizi

Midurligimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclu Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir bltin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi sturecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basarisi Gzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu slregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktérler
belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligimuzce yapilan GZFT analizinde Midurligimizian glcli ve zayif yonleri ile
Mudurligimiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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2.9.1.GUCLU YONLER
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Geng nifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actigi kurslarin gesitliligi
ilcemizde bulunan meslek 6rgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi
. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve 6grenci sayisinin

artmasi

Kurumun, glicll bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin {ilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi
Kurumun galisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Gorev dagihminin isleri kolaylastirmasi

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

ARGE calismalarina verilen 6nem

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestiriimesinde aktif olarak yararlanilmasi
Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

Teknolojik alt yapinin gligli olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

Tasimali 68rencilere Ucretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

Kalite gelistirme ve iyilestirme galismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde stirdirtliyor olmasi

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

Mudurligimazin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtac¢ ¢ocuklara maddi destek saglanmasi
Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

2.9.2. ZAYIF YONLER

B WN

b

Ozel dgretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire ¢alismasi sebebi ile isletme
korlGgi yasamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goéren 6grencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
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10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli dlizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —-memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisik olmasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

ikili egitim yapan kurumlarimizin olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diistik olmasi
ilkégretimde cocuklarin disiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin yetersizligi
Egitim sendikalarinin yonetim Uzerindeki etkisi

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bicimde karsilanamamasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

2.9.3. FIRSATLAR
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Yurtdisi 6grenci degisim programlari

Geng nifusun ¢cok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Dinyada ve Tirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endustri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi yenilikler
AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

Sanayilesmenin ¢cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varlig

. Ilgemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi’'nin olmasi

. Ilgemizde tniversitenin bulunmasi,

. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
. Teknoloji bakanhgi tarafindan projelerin desteklenmesi

. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

. Yerel yonetimlerin egitime destegi

. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

. Projeler igin dnemli bir bitge ayrilmasi

. ISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
. AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim ¢ergeve planinin olmasi

. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi
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2.9.4. TEHDITLER
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12

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Bolgesel niifus yigilmalari
Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim iginde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga
sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

ilcemizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile butinlGgunin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler Gzerinde yarattigi psikoloji

. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig
. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kultirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmasi

. Toplumsal yapi bozukluklari
13.
14.

Teknolojik donatim maliyetinin yiksek olmasi

Ozel sektdr ve sanayi kuruluslarinin politikalarinda egitim faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina bitce ayrilamamasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giclikler

Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

2.10. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurligu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi

ile ortaya g¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda

ortaya cikarilmistir. Midurlik olarak 2024 yilinda Okulumuzdaki egitimi her bireyin egitime

rahatlkla ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin okulumuzun tiim imkanlarindan faydalanabildigi,

kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayi amacglamaktayiz. Durum analizinde yer alan

her bir bolimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola

cikilarak mudurligimuz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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A TURKIVE X

BOLUM 3
GELECEGE BAKIS




3.Gelecege bakis

Bu boliimde; Mudarlagimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amacglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanhgl Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve Ust politika belgelerinden yararlanilarak,
Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gorisleri dogrultusunda Midirligiimiziin misyonu olusturulmustur.
Uzun vadede Mudirligimuziin gergeklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin gorisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distnceleri,
kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

E\"E%ym TURKIYE’YI CAGDAS UYGARLIK DUZEYININ
UZERINE CIKARACAK EGITiM VE OGRETIM
ETKINLIGINI SEVGIYLE YURUTEN, OGRETMENI,
OGRENCISI VE VELISININ BU BENIM OKULUM
DIYEBILECEGI SAYGIN BiR KURUM OLMAK.

ATATURK ILKE VE iNKILAPLARINA BAGLI, INSAN
HAKLARINA SAYGILI, HUR VE BILIMSEL DUSUNME GUCUNU
KAZANMIS, YAPICI VE YARATICI, YENi DURUM VE ORTAMLARA
UYUM SAGLAYABILMIS, FARKLI GORUS, ANLAYIS VE
CALISMALARI HOSGORU iLE KARSILAYABILMIS, BILGIYE ULASMA
YOLLARINI GGRENMIS, EN AZ BiR YABANCI DilLi iYi DERECEDE
BILEN, BEDEN, ZiHIN, AHLAK, RUH VE DUYGU BAKIMINDAN
DENGELI VE SAGLIKLI BiR KiSiLiK VE KARAKTER KAZANMIS, iLGi
VE KABILIYETLERi GLCUSUNDE YUKSEKOGRETIME VE HAYATA
HAZIR GGRENCILER YETISTIRME KONUSUNDA LIiDER OLAN;




TEMEL DEGERLERIMIZ
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amac 1: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih
bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye
katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim
yapist ile dgrenciler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve smif tekrarlari
azaltilacak ve egitimekatilimlar artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ortadgretim sistemi, ogrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya
kavusturulacaktir.

Amag 2: Farkliliklar: dikkate alan bir ézel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve
yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojikimkdnlar: artirmak.

Hedef 2.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseriiyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyalve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.
Amag 3: Tiirkiye Yiigyh insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini oziimsemis; cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranmiglar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken ogrenciler yetistirmek.

Hedef 3.1: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
bilimsel veriler 15181nda katilim saglanacaktir.

Hedef 3.2: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligikonusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
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Amag 4: Tiirkiye Yiigyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararas: alanda goriiniirliigiinii
artiracak egitim diplomasisi ¢calismalariyla yurt disinda yasayan vatandaslara, soydaslara ve
iilke vatandaslarina yonelik egitim-ogretim faaliyetlerini yayginlagtirmak ve egitim is birlikleri
gelistirmek.

Hedef 4.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve iilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirtlacaktir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyuh vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiyi gelistirmek.

Hedef 5.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki geligsimini icerecek sekilde ihtiya¢lar dogrultusunda yeniden
vapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii gii¢lendirilecek, personel
nitelikleri artirllacaktir.

Hedef 5.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl
afetlere ve bulasict hastaliklara kars1 dirvengli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarmin olusturulmas: saglanacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilm

40 10,50 7,30 5,75 5,52 4,15 3,10
30 10,5 14,12 19,36 24,32 25,17 31,41
30 65,14 41,56 32,37 20,78 10,17 5,01

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurlugu

Tim Alan Zimreler/Okul-Aile Birligi/Okul Rehber Servisi

e Ogrencilerin bir kisminin evlerinin okula uzak olmasi
o Bazi velilerin okul ve 6gretmenlerle yeteri kadar isbirligi yapmamalari
e Ogrencilerin bir kisminin uyku diizensizlikleri nedeniyle okula geg gelmeleri

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiritilecektir.
$2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin. farkindalik galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhigi azaltacak
¢alismalar yapilacaktir.

S4. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri
icin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

9,500 TL

e Ogrencilerin uyku ve beslenme diizenlerinin yeterli diizeyde olmamasi

e Yukaridaki tespite dayali olarak 6grencilerin okula yorgun geliyor olmalari

® Bazi velilerin okula diizenli devam etme noktasinda 6grencilerine s6z
geciremiyor olmalari
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o Siniflarin gok kalabalik olmaktan ¢ikartiimasi

o Okul biinyesinde ¢esitli sosyal etkinliklerin yapilabilecegi birim ve
bolimlerin olusturulmasi

¢ Veli egitimlerine daha ¢ok 6nem verilmesi

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitim-Ogretime Erisim ve Katim

40 20,25 24,16 27,27 30,91 33,10 | 35,14
30 60,12 65,18 67,94 71,87 7571 | 81,12
30 2,14 3,50 4,12 7,27 8,25 11,71

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurlugu

Tam Alan Zumreleri/Okul-Aile Birligi

e Egitim gezilerinde Ogrenci otobilslnin trafik kazasina karisma riskinin
bulunmasi

¢ Bazi etkinliklerin maliyetinin yiiksek olmasi
e Sporcu 6grencilerin faaliyete yakin zamanda sakatlanma veya hastalanmalari
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S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kullp faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltir ve turizm,
saglk ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S$3. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini ve Universitelerde yiratilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalari saglanacaktir

24.000 TL

e Okulda spor faaliyetleri icin yeterli alanlarin olmamasi
¢ Bazi faaliyetlerin maliyetinin ylksek olmasi
¢ Siniflardaki 6grenci sayisinin ¢ok fazla olmasi

e Okulda yeteri kadar sosyal etkinlik alanlarinin bulunmamasi
e Ogrenci velilerinin okula maddi ve manevi yénden daha ¢ok destek vermeleri
e Okul icinde yeteri kadar faaliyet odalarinin bulunmamasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Uretken, kalkinmaya destek veren,
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 75,78 76,50 80,14 82.55 84,72 85,19
25 84.11 85,17 86,45 87,10 89,10 91.01
25 75,94 76,33 77,45 80,47 82,60 83,94
25 81,12 83,24 84,50 85,51 85,87 86,15

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurlugu

Tim Alan Zimreleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Rehberlik Servisi

e Ogrencilerin bir kisminin evlerinin okula uzak olmasi
e Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun diizenli ve planli ders ¢alismiyor olmalari
e Ogrencilerin bir kisminin zamanlarini iyi ydnetemiyor olmalari

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanhgin hazirladigi dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

16,000 TL

e Fen bilimleri laboratuvarinin yetersiz olmasi
¢ Alan bazinda 6gretmen eksigi bulunmamaktadir
e Sosyal medyanin 6grencilerin cok zamanlarini aliyor olmasi

e Veliler, 6grencileri ile daha ¢ok ilgilenmeli, iyi/glizel 6rnek olmahdir.
e Ogrenciler sosyal medya ve telefon bagimliligina karsi korunmalidir.
o Veliler ders se¢im donemlerinde 6grencilerini kabiliyetleri olmayan dersleri
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secmeye zorlamamalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tUretken, kalkinmaya destek veren,
ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek tist 5grenime yerlesen
6grenci oranini artirmak

ORTAOGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 21 32 35 36 45 55
25 75 161 112 161 121 172
25 24 28 34 35 40 45
25 3 4 5 7 7 9

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurlugu

Tiim Alan Ziimreleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Rehberlik Servisi

e Ogrencilerin ders secimi déneminde ilgi, yetenek ve ihtiyaclarina goére ders
tercihi yapmamalari

e Ogrencilerin okulda, kabiliyetleri dogrultusunda degil de, velilerinin istekleri
dogrultusunda ders se¢imi yapmalari

e Ogrencilerin diizenli ve planh ders ¢alismamalari

S1. Ogrencilere yonelik bakanhgin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig
ile ylz ylize egitime destek olmak Uizere uzaktan egitim imkanlari
olusturulacaktir.

S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir (ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.
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S$3. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekégretimi
tanimalarini, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artiriimasi
saglanacaktir.

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

12,000 TL

e Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina ilgilerinin az olmasi

e Bakanligimizin 6grencilere yonelik olarak hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracihgi ile yiz yize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlarini az
kullanmalari

e Bazi 6grencilerin okulda ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda ders se¢imi
yapmamalari

e Ogrencilerin destekleme ve yetistirme kurslarina karsi ilgilerinin artirilmasi

e Ogrencileri bakanligimizin 6grencilere yénelik olarak hazirlamis oldugu EBA vb.
dijital platformlara yonlendirilmesi

e Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artiriimasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi
icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

ORTAOGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 81,17 85,24 88,25 92,38 97,94 952'1
81,1
25 45,49 49,17 56,55 65,78 75,86 0
25 281 295 311 364 427 455
25 146 163 200 264 307 365

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi MudurlGgu

Alan Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Rehberlik Servisi

o Siniflardaki 6grenci sayisinin ¢cok fazla olmasi
e Velilerin, okul yoneticileri ve 0Ogretmenlerle yeterli dizeyde goriisme ve
ishirliginde bulunmamalari

S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalari kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi icin birey/grup bazli
planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
glglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
farkindalk galismalari yirGtllecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem &zellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saghkli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

12,000 TL

e Okulda egitsel ve kisisel rehberlik yapilacak 6grenci goriisme odalari yeterli
olmamasi
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e Ogrenci velilerinin gereken siklikta 6gretmenlerle gériisme ve is birligi
yapmamasi
o Okulda uygun veli gériisme odalarinin bulunmamasi

o Fiziki anlamda rehberlik gbriisme odalarinin yetersiz olmasi
o Fiziki anlamda veli goriisme odalarinin bulunmamasi
o Siniflardaki 6grenci sayisinin gok olmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda (st 6gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tretken, kalkinmaya destek veren
bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencilerin ulusal/uluslararasi projelere katilm oranlari ve hareketlilik sayisi
ylkseltilerek beceri temelli yabanci dil 6grenme yeterlilikleri artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 1 2 2 3 3 3
25 2 3 3 4 4 5
25 42,18 45,26 71.30 85,15 89,17 91,24
25 2 3 4 5 6 7

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurltgu/1.Yabanci Dil Zimresi

2. Yabanci Dil Zimresi/Okul-Aile Birligi/Milli Egitim MudurlGga

e Ogrencilerin 6grendikleri yabanci dil bilgilerinin gelismesi ve ilerletmeleri igin
cokca uygulama/pratik yapmamalari

e Tatillerde, ogrencilerin 6grendikleri yabanci dili pratikte uygulamaya devam
etmedikleri takdirde pek ¢ok bilgiyi unutmalari

S1.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.

$2.Yabanci dil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar
olmalari saglanacaktir.

$3.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin
tanitimini yaparak 6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.
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S4.Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.

S5Tiim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani saglayan materyallerin
bulundugu yabanci dil sinifi ya da atolyesi olusturulacaktir.

42,000 TL

e Ogrencilerin yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini tam olarak kavramis
olmamalari

e Duvar panolari, afisler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin
yazili olarak 6n plana ¢ikartiimasi

¢ Yabanci dil egitimini destekleyen projelerin yetersizligi

e Ogrencilere yabanci dil bilmenin &nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
dizenlenmesi

e Ogrencilerin 6grendikleri yabanci dil bilgilerinin gelismesi ve ilerletmeleri igin
cokca uygulama/pratik yapmamalari

e Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi proje ve hareketliliklerle 6gretmen
ve 6grencilerin motivasyonunun saglanmasi
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirulebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

H3.1. Okulun fiziki mekanlari intiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

ORTAOGRETIM

Kurumsal Kapasite

30 14 18 12 12 10 12
30 41,17 56,62 58,80 61,90 64,93 65,10
40 7 7 5 6 7 10

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mudurlugu

Okul-Aile Birligi/Milli Egitim Madurlugi/Belediyeler

e Ogrencilerin spor yaptiklari okul bahgesinin sert asfalt zemin olmasindan dolayi
yaralanma risklerinin bulunmasi
o Fiziki imkanlarin yenilenmesinin yliksek maliyet gerektirmesi

$1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
isbirlikleri yapilacaktir.

$3. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak
yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

51,000 TL

e Okulun spor yapilabilecek alan ve boliimlerinin yetersiz olmasi
e Okuldaki temizlik personelinin sayica yetersiz olmasi
e Okul bahgesinin kiiglik olmasi nedeniyle birgok etkinlik i¢in uygun olmamasi

e Okulda spor salonunun bulunmamasi
e Okulda yeterli sayida hizmetli personel bulunmamasi
e Okuldaki mescitlerin yeterli genislikte olmamalari
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Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelismeleri ve motivasyonlari
glclendirilecektir.

ORTAOGRETIM

Kurumsal Kapasite

30 100 100 100 100 100 100
30 15,27 27,92 35,6 44,77 61,95 75,12
40 100 100 100 100 100 100

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi MudarlGgi/Milli Egitim Madurlugu

Tim Alan Zimreleri/Ogretmenler Kurulu/Milli Egitim Midirlugi

e Ogretmenlerin bazilarinin hizmet ici egitim alma konusunda isteksiz olmalari

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek,
bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

$3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

00,00 TL

o Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin olmasi

o Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet ici egitimlere katilmalari
tesvik edilmesi.

o Okul personelinin 6zellikle ilkyardim ve afetlerden korunma konusunda hizmet igi
egitimlerinin tamamlanmasi

o Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin olmasi

o Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin daha ¢ok uzaktan hizmet ici egitimlere
katilmalari tesvik edilmesi.

e Okul personelinin 6zellikle ilkyardim ve afetlerden korunma konusunda hizmet ici
egitimlerinin tamamlanmasi
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve sirdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir

Egitim ve 0gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul
sagligi ve glvenligi gelistirilecektir

ORTAOGRETIM

Kurumsal Kapasite

25 250 350 450 550 650 750
25 310 400 445 550 650 750
25 615 660 700 700 710 710
25 2 3 4 4 5 7

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Mdurligi/Rehberlik Servisi

Tim Alan Zimreleri/Okul-Aile Birligi/Ogrenci Kultpleri/Afad/Yesilay Dernegi

e Ogrencilerin bagimlilik yapan sigara ve alkol vb. seylere kolayca ulasabilmesi

e Ogrencilerin sokakta satilan yiyeceklere ve islenmis gidalara fazlaca ilgi
duymalari

e Ogrencilerin ilkyardim konusunda yeterli diizeyde bilgi ve deneyim sahibi
olmamalari.

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimhlikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlariile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.

$2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is
birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve

velilerin farkindalklari artirilacaktir.

$3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
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hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

6,100 TL

e Ogrenciler dzellikle sigara vb. bagimlilik yapan, obeziteye yol agan madde,
yiyecek ve iceceklere kolayca ulasabilmeleri

e Afete hazirlik konusunda égrencilerimizin, dgretmenlerimin ve velilerin gok
bilingli olmamalari

e Ogretmenlerin ve 6grencilerin tamaminin ilkyardim egitimlerini almamis
olmalari

¢ Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6g8retmen, 6grenci ve
velilere farkindalk egitimlerinin yetersizligi

¢ Sivil savunma alaninda 6grenci kullip faaliyetleri kapsaminda etkinliklerin yeteri
diizeyde olmamasi

e Afet ve acil durum tatbikatlarinin sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

e Bagimlilhikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisinin yeterli diizeyde olmamasi
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Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve sirdirdlebilir bir sekilde gelistirilecektir

iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi
saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Kurumsal Kapasite

25 615,20 595.20 560,25 550,50 525,50 510.00
25 425,00 395,25 385,45 370,15 371,65 365,00
25 265,66 260,90 255,50 250,60 245,10 240,50
25 3 4 5 6 7 9

OGM/Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi MudurlGga

Tim Alan Zimreleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu/Milli Egitim
Mudirltgi/Ogrenci Kuliipleri

e Bazi tesisatlarin yenileme, bakim ve onarim maliyetlerinin ylksek olmasi

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

$2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalk ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atolye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin ¢alismalar
yapilacaktir

0,00 TL

o Tasarruf tedbirleri kapsaminda su ve eneriji verimliligi ile ilgili farkindalik
¢alismalarinin istenilen diizeyde olmamasi

¢ Enerji tasarrufunun saglanmasi icin tuvalet, lavabo bahce sulamalarinda tedbir
alinmasina yonelik galismalarin yeterli seviyede olmamasi

¢ Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin yeteri kadar
¢alismanin yapilmamis olmasi
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o Tasarruf tedbirleri kapsaminda su ve enerji verimliligi ile ilgili farkindalik
¢alismalarinin istenilen diizeyde olmamasi

¢ Enerji tasarrufunun saglanmasi icin tuvalet, lavabo bahce sulamalarinda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalarin yeterli seviyede olmamasi

e Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin yeteri kadar
¢alismanin yapilmamis olmasi
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4. MALIYETLENDIiRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye;
stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmigtir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de

belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda ii¢ amag¢ ve on hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE
HEDEF NO

HEDEF1.1 1,200

HEDEF 1.2 3200

AMAC 2
HEDEF 2.1 2,300
HEDEF 2.2 1,500
HEDEF 2.3 1,330

HEDEF 2.4 70
6,500

HEDEF 3.1 2200
HEDEF 3.2 0,00

HEDEF 3.3 1,000
HEDEF 3.4 0,00

1,600
4,500

2.800
2,000
1,650
7,250
8,600

7,500
0,00

1,100
0,00

1,700
5,500

3,100
2,250
2,100
8,500
11,550

10,350

0,00

1,200

0,00

2,000
6,800

3,350
2,750
2,900
9,500
13,950
12,650
0,00

1,300
0,00

3,000
8,200

4,450
3,500
3,500
11,000
16,500

15,000
0,00
1,500
0,00

TOPLAM

MALIYET

9,500
24,000

16,000
12,000
11,500
42,000
57,100

51,000
0,00

6,100
0,00

Toplam
Kaynak
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir.

MELIKGAZi NECDET TAS ANADOLU LiSESi MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lciilmesi
ve s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilariin insan
olusu, {riinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakl
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izlemeve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi soz
konusudur. Nicel yoOntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihimeilik, Saydamlik,
Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade
edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi
Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda vydriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi slirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratef'iler kapsaminda yiiriitiilen faqlilyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmesi,

Sonuglari raporlanmas ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ [SLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde zetlenmistir.
Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Raporu” Ilce Milli Egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak
tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Degerlendirme
FApOTINED
hazirlanmas: ve snnnlmas:

fzleme verilerinin
defrerlendirilmesi

Yilsonu Ik alty ayhk
gerceklegmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplanbilarmn
gerceklestirilmesi

izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunnlmas:

Sekil 16: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme ise, okul midirliigli tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar tamamlanacaktir. Okul
miudiirliigii, hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibini siirekli olarak
yapacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olclide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1 ve gilivenirligin temin edilmesi ©nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kartt olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmaistir.
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Amag 1: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bili
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,degerleriyle birey
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Stratejiler

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: S-1.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin artinimasina, devamsiz- lik ve sinif
Ogrencilerin tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik galismalar
yetkinliklerini  ve yapilacaktir.
niteliklerini S$-1.1.2 Ortadgretimde Ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,
gelistirmeye sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
yonelik bireysel calismalara katilimlari saglanacaktir.
ozellikleri de $-1.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli yonlerden gelisimleri- nin izlenip BIGM DOGM
dikkate alinarak degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacak- tir. OGM MTEGM
yapilacak 0O0OKGM
calhsmalarla HHGM
devamsizlik  ve
sinif  tekrarlar
azaltilacak ve
egitime
katihimlari
artirilacaktir.

$-1.2.1 Tirkiye Yiizyih vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sa- natta sz sahibi . .

olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesi- ne yonelik ¢calismalar BIGM  DOGM
Hedef 1.2: | yapilacaktir. ',\,/I_TEGM
Ortadgretim  sistemi, | S-1.2.2 Ders kitaplari ve materyaller 6grencilere 6grenme sorumlulugu OOKGM
Ogrencilere  degisen | kazandiracak st diizey diisinme becerileri ile sosyal ve duygusal becerile-rini
diinyanin  gerektirdigi | gelistirecek sekilde tasarlanacak ve vyapay zekd destekli bireysel 6grenme 0OGM

basta okuma kiltlra

olmak lizere bilgi,
beceri, yetkinlik ~ ve
yeterlilikleri kazandiran
bir yaplya

kavusturulacaktir.

platformu olusturulacaktir.

$-1.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim sireglerinin gelistiriimesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

$-1.2.4 Egitim siregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerle-ri tutum ve
davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okumakiiltiiriini

desteklemeye yonelik calismalar yiiritilecektir.
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AMAC 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi

Birim Birim(ler)
BiGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OGM MTEGM, OOKGM,
1.1.1 HHGM
Ortadgretimde 20 giin ve lzeri devamsiz 6grenci orani (%) BIGM, D,,C,),GM'
PG (Oziirlii ve Oziirsiiz) OGM MTEGM, OOKGM,
1.1.2 HHGM
BIGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde 9. Sinif tekrar orani (%) 0OGM MTEGM, OOKGM,
il 1.13 HHGM
1.1 — - -
BIGM, DOGM,
PG | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani OoGM MTEGM, OOKGM,
1.14 HHGM
BiGM, DOGM,
PG | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orani OGM MTEGM, OOKGM,
1.1.5 HHGM
PG Genel ortadgretimde 6grencilerin yil sonu basari puan orta- OGM BIGM, DOGM,
12,1 | 1amas! MTEGM, OOKGM
PG Genel c.).r:caéér-etirnde Destelfleme ve Yetistirme Kurslari'na 0GM BiGM, DOGM,
122 katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%) MTEGM, OOKGM
PG Genel ortadgretim son sinif dizeyinde ylksekogretime 0GM BIGM, DOGM,
123 yerle-sen 6grenci orani (%) MTEGM, OOKGM
PG Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, 0GM BIGM, DOGM,
124 mar-ka ve tasarim sayis MTEGM, GOKGM
PG | Og ib k kit oGM . ..
o grenci basina okunan kitap sayisi BIGM, DOGM,
o MTEGM, OOKGM
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5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger st politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temel politika, dncelik
ve ilkeler gergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar ile katilimer yéntemlerle

T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
lige Milli Egitim Midiirltigii
Melikgazi Necdet Tas Anadolu Lisesi

hazirlanan Midiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani Imza

Saim SONMEZ Okul Miidiirii qu

Mehmet CIDECIOGLU Miidiir Yardimcisi % (¥ UV 4 a s
Yavuz BERBER Miidiir yardimeis g //’/ /%,

Hicran DOGAN Ogretmen fﬁ—& {}?ﬂj
Omer ASLAN Ogretmen g % é_///
Abdullah ERGI Ogretmen - t ;6%
Levent SOYKOK Okul Aile Birligi Bagkan ol

ilge Milli Egifim Miidiiri
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MELIKGAZi NECDET TAS ANADOLU LISESI

ESENYURT MAH. ERCIYES CAD. RAGBET SOK. NO: 14

MELIKGAZI
KAYSERI
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